CHARITNII kvéten - cerven
MRKNUTI %%

Money, money, money...

Rika se, Ze penize vladnou svétem. V této dobé jsme
svédky toho, Ze to tak je a zaroven neni.

Na jednu stranu vidime, za ¢im vSim se penize skry-
vaji, jak jsou skrytym nebo i zjevnym motivem
lidského chovani a jednani. A to nejen na Urovni lidj, > ;

ale i velkych skupin, ¢i nadrodu. Jiz minimalné podru- - M
hé za posledni rok jsme svédky rdstu cen. V této sou-

vislosti se vzdy ozyvaji hlasy, kdo véechno za to muze.

Lze si kolem sebe vSimnout kolik zlé krve a zavisti dokazi véci spojené s penézi, bohatstvim

nadélat. Touha po penézich, po bohatstvi byla, je a bude silnym motivem naseho jednani,
konec koncl to dava smysl, nebot za penize si kupujeme nasi obZivu, potfebujeme je vydé-
lavat, mit, abychom mohli zajistit Zzivot nas a nasich rodin a blizkych. Stejné jako penize
potfebujeme proto, abychom se mohli jakymkoli zplGsobem podilet na ,obecném blahu“.
Kdo nepracuje, at neji, fikal uz svaty Pavel.

Na druhou stranu jind biblickd moudrost pravi, ze nejen chlebem ziv je Clovék. Stejné tak
jsme dnes svedky toho, Zze penize nejsou jedinym silnym motivem. Svoboda, solidarnost,
samostatnost, sebeurceni, [péni na principech jsou sice abstraktnimi pojmy, maji ale kon-
krétni dopady a konkrétni podobu, které jsme svédky v téchto Casech nejen v souvislosti s
tim, co se déje na vychod od nasSich hranic. A to bez ohledu na to, kolik nas to stoji.

Kdysi davno zaved| v Rimé cisaf Vespasian dan z pouzivani zachodd. DAvod byl prosty. Po
svych predchuddcich zdédil prazdnou statni kasu. Vespasian byl ¢lovék pragmaticky a eko-
nomicky zdatny. Dan z pouziti zdchodud souvisela s pouzitim moci pro daldi zpracovani, napr.
v kozeluznach. ,Prekvapivé” se ale moc nelibila a jednim z kritik( této dané byl cisarflv syn
Titus. Kdyz za svym otcem prisSel, zeptal se jej, zda neni touto dani znechucen. Vepasian vzal
hrst minci a strcil je Titovi pfed nos at si ¢ichne se slovy ,Penize nesmrdi i kdyz pochaziz .."
Paradoxem je, Ze po Vespasianovi se vlady ujal praveé Titus a zdédil...plnou statni kasu a
ekonomicky stabilizovanou Fisi.

A proc je uvodnik o financich? Protoze ony budou tématem tohoto Mrknuti — podivame se
na to, jak jsou na tom nasi klienti s financni gramotnosti, co v tomto ohledu délame a v rub-
rice ,Neviditelni lidé" se koukneme za dvere ekonomického useku. Ano penize nesmrdi ..ale
ani nevoni. A nastésti jsou véci, které voni. A snad nam zacina jaro, tak at je co nejvice vonavé.

Hezké cten.

Martin Hofinek



Téma financni gramotnosti se s kazdym Clovékem poji po
celé obdobi jeho zivota. Toto téma nas zacina provazet uz v
détstvi, kdy se jako déti ucime hospodafit napf. s kapesnym,
prispévky ¢i ,odménami*, které dostaneme od svych rodicu
a blizkych. Stejné tak, jako se kazdy z nas uci Cist, psat a
pocitat, tak stejné tak se postupné ucime, jak tyto znalosti
aplikovat i do svéta financi. Védét, jak ,Cist” rdzné financéni
podminky, zvazit, zda podepsat nebo nepodepsat rdzné
smlouvy (napf. Uvérove atd.) a jak vlastné tomu vsemu
porozumeét se ucime po vétsinu naseho zivota.

Stejné, jako se dUm stavi od zaklad(, tak stejné tak je vhodné zacit u déti jiZz v jejich raném
véku budovat od zakladu jejich zakladni finanéni gramotnost.

Naucit se hospodafit s financemi je velmi podstatné. Castokrat se totiz stava, ze si nejen déti,
ale i my dospéli nevazime véci, které dostavame. Nékdy je potfeba k tomu, abychom se
mohli z néCeho radovat, nejprve se na to tésit. A to docilime jen tim, ze danou véc nebudeme
mit hned, kdyz si usmyslime (nebrat si ihned pujcku, kdyz na konkrétni véc nemame dosta-
tek financi). Nékdy si teprve v tomto okamziku uvédomime, jakou hodnotu pro nas dana véc
skutec¢né ma, pripadné si uvédomime, ze ji zase az tak moc nemusime mit, tj. nepotrebuje-
me ji a nepotfebujeme za ni utracet penize. Naucit se vnimat hodnotu penéz je velmi ddle-
Zité.

Existuje plno moznosti, jak v ditéti podpofit zajem o hospodareni s financemi. Napfiklad u
starSich déti je nékdy podpurné a motivujici zvolit formu soucinnosti, kdy napfiklad k tomu,
aby si dité mohlo obstarat konkrétni véc, po niz touzi, si bude muset polovinu jeho ceny
zajistit samo — napf. brigadami a Setfenim kapesného. Teprve pak bude podpofeno tim, ze
mu dame druhou polovinu celkové ¢astky. Jde tak o spojeni vyzvy a zaroven podpory k tomu,
splnit si sva prani (v pozdéjsi dobeé se da tento model prirovnat k situaci, kdy napf. vhodnym
sporenim, mUzeme diky Urokovym sazbam dosdhnout urcité nadmi ,chténé" castky).
Samoziejmeé se jednd jen o jeden z mnoha tipd, na

ktery muUze mit kazdy z nas odlisny nazor.

Kdyz uz totiz musime vlozit do urcitého svého snu
vlastni energii — napf. pfispét vlastni cinnosti nebo se
néceho vzdat (urcité sumy penéz), zacneme vnimat
skuteCnou hodnotu tohoto naseho snu.

Avsak nejen déti a mladistvi se uci, jak zachazet s
financemi. Jak efektivné s financemi hospodafit se
ucime i my dospéli a nevyhnou se tomu ani seniofi.

Seniofi jsou zvlast ohrozenou skupinou. Diky své dUvéfivosti v to, Ze jim ostatni chtéji pouze
a jen pomahat, nikoliv ublizit, zacinaji vérit lidem, ktefi jim naslibuji mnoho vyhod, a to v
.podstaté za nic”. Dnes se pro né vzil termin tzv. ,Smejdi“. Tito lidé se snazi diky svym ,mani-
pulativnhim* technikam vylakat z této nejohrozenéjsi skupiny i to posledni, co jesté maji. Nék-
dy se tak seniofi mUzZou zavazat do smluy, jejichZ podminky jsou zcela nevyhodné a nevhod-
né. A tak je tfeba i tuto skupinu osob ucit, jak s financemi nakladat a jak rozvazné zvazovat,
Co je pro né vhodné a co uz nikoliv.



A jak vnimaji finance a hospodareni s nimi
samotné déti? Na to jsme se jich zeptali v
klubu Nezbeda.

Dostdvate néjaké kapesné? Pokud ano, jak
casto? Utratite penize hned, nebo si néjakou
Jjejich &dst setrite/sporite?

- ano, 1x za mésic - utratim je hned za knihy

- ano, utratim je hned za obleceni a cestovné
- ano, pouze u babicky, Setfim si a drobné
penize davam do pokladnicky pejska- sbirka
- nedostavam zadné kapesné

- jenom vyjimecneé - vice si Setfim, ale uz
nikoho z kamaradl nemuzu na nic pozvat- ani
na oplatku a to mé mrzi

Mluvi s vami rodice o penézich a o tom, k
cemu slouzi?

- ne nemluvi

- ano, mamka, ze si je mam hlidat, at mi je
nikdo neukradne

Dostdavate nékdy financni odmeénu za néco, co
udélate? Pokud ano, za co to vétsinou je?
- nedostavam

- za domaci prace, ale nevidim to jako
vychovné

- t&éSim se na to, jak si budu moct sam
vydélavat

-za uklid

- roznasim letaky se sestrou

Zndte néjaké hry, ve kterych pouzivate
finance (mysleno pouze pomysiné penize) a
bavi vas?

- Monopoly, dostihy

- Sims- simulace zivota, kdy postavicka chodi
do prace a stavi ddm

- Roblox- virtualni méstecko, kde si za penize
nakupuji- byt, zvire, obleceni

It W



S jakymi problémy ohledné financi se na vds v Poradenském
centru klienti obraceji?

Vice nez 40 % klientU, ktefi vyhledaji v souc¢asné dobé nasi

pomoc, jsou lidé s financnimi problémy. Obraceji se na nas,

jak samotni dluznici, ktefi se rozhodli svou situaci néjak resit,

tak Casto to byvaji i jejich pfibuzni. Bud se sami ocitnou v

ohrozeni exekuci zpUsobenou dluhy blizkého ¢lovéka, nebo

dluznikovi financné vypomahaji, a sami to prestanou zvladat.
Zaroven jim to zac¢ne zpUsobovat znacné psychické problémy.

K ndm do poradny chodi vesmés lidé, kterym uz bohuzel nemuizeme poskytnout rady, jak se
zadluzeni vyvarovat. Vétsinou se miuzeme jen pokusit jim pomoci dostat se z dluht ven.
Charita Frydek-Mistek ma akreditaci k podavani navrhl na insolvenci spojenou s oddluze-
nim. Protoze déla tuto sluzbu na rozdil od mnoha instituci bezplatné, velka ¢ast klientl nas
vyhleda pravé s pranim jit do oddluzeni. Mozna to mnoho lidi zna spise pod pojmem osobni
bankrot. Stejné jako muze zkrachovat firma nebo podnikatel, mUze se to stat i obcanovi.

Obradti se na vas klient, je zadluZzeny a chtél by jit do oddluzeni. Jak s timto klientem
pracujete?

S klientem zmapujeme, kolik a kde dluzi, abychom védéli, jak jeho zadluzena situace vypada.
V nékterych pripadech by stacilo jiné feSeni nez oddluzeni. Patfi mezi né konsolidace (slou-
¢eni pljcek do jedné), dohoda s véritelem na splatkovém kalendafi ¢i prechodném snizeni
splatek. Pfipadné s klientem mUzeme popremyslet nad jeho rodinnym rozpoctem, zda by
nesly nékteré jeho vydaje snizit, prijmy zvysit apod. KdyzZ se s klientem dohodneme na vstupu
do oddluzeni, vysvétlime mu prubéh a podminky. Zaroven vypocteme, zda ma klient dosta-
teCny prijem. Pokud klient spliuje podminky, dostane od nas na prvni konzultaci seznam
dokumentu, které jsou potieba k sepsani ndvrhu na povoleni oddluzeni.

Jak potom vase spoluprdce s klientem pokracuje?

Obvykle klient dojde celkem na tfi konzultace, béhem
kterych sepiseme navrh na povoleni oddluzeni. Ten se
potom odesila pres datovou schranku na prislusny
krajsky soud. Nase spoluprace s klientem tim vétsSinou
konci. Soud pak urci insolvencniho spravce, ktery
bude mit dluznika na starost po celou dobu od-
dluzeni. Samotné oddluzeni trva 5 let, za urcitych
podminek i 3 roky.

Na co by si mél dat ¢lovék podle vas pozor, aby se do dluhd vibec nedostal?

Téch faktorU je vice. Méli bychom asi zacit s vyrovnanym doméacim hospodarenim. To zna-
mena, monitorovat své prijmy a vydaje. Zakladnim matematickym vypoctem (pfijmy minus
vydaje) zjistime, zda je nase domacnost ve schodku &i prebytku, a kam nase penize Casto i
zbytecné ,sypeme”. Idealni je prebytkovy nebo alespon vyrovnany rozpocet. Pfi necekanych




vydajich (pokazend pracka) ¢i ztraté prijmu (nemoc) ndm muze pomoci vytvareni financnich
rezerv. Pfipadné si tak mdzeme nasetfit na drazsi véc bez zadluzovani (napf. dovolend u
more).

KdyzZ uz si prece jen chceme vzit pUjcku, je tfeba pred uzavienim Gvérové smlouvy peclivé
zZvazit:

- Na co pUj¢ku potfebujeme? Opravdu se neobejdeme bez véci, na kterou si chceme pujcit?
Rozumnou odpovédi na tuto otazku by meélo byt, Ze Zivotnost dané véci je delsi nez doba
splaceni. Vice motivovani budeme urcité splacet uvér
na bydleni, které zlstane i pro nase déti, nez splacet
dovolenou, ktera uz je davno za nami.

- Jaky typ puUjcky si vybrat? Jednotné pravidlo
neexistuje. Kazdy typ uvéru ma své vyhody i nevyhody
a je tfeba se zorientovat v jednotlivych produktech a
pochopit rozdily mezi nimi (spotfebitelsky Uvér,
hypotecni Uvér, uvér ze stavebniho sporeni,
kontokorent, kreditni karta, apod.).

il

- Od koho si pUjcit? Ne kazdy je ochoten ndm pomoci
s poctivymi umysly, nékteré instituce na trhu s dvéry chtéji jen vyuzit nasi tizivé situace.

- Jak pozndm vyhodny Gvér? Jednim z ukazateld je srovnani RPSN (roéni procentni sazba
naklady). Toto Cislo je mnohem vic vypovidajici, nez se orientovat pouze vysi Urokl. RPSN
totiZ obsahuje vdechny platby spojené s Gvérem a je zdsadné na rocni bazi. Uroky proti tomu
mohou byt tydenni, mési¢ni, ro¢ni.

Nesmime opomenout si Uvérovou smlouvu pred podpisem fadné precist!

Kromeé téchto nékolika preventivnich opatreni existuji i rizikové situace, které nas mohou
dostat do dluh:

Ruceni je velkym rizikem pro rucitele — ru€eni neni jen podpis, ruceni je zavazek. Prestane-li
dluznik splacet, véfitel muze vymahat dluznou ¢astku po ruciteli. Ten ma sice pravo vymahat
po dluznikovi to, co za néj sam uhradil, nicnéné pokud dluznik nic nema, neni z ceho
vymahat.

PUjcka na nékoho - neni vyjimkou, Ze ¢lovék, pro kterého si jeho blizky penize pUjcil, ze
vztahu odejde a zanecha po sobé nesplacené zavazky, které pak zUstavaji na zadluzené
osobé. Véritel vzdy vymaha dluh po tom, kdo smlouvu podepsal.

Hrazeni poplatkud a dani — ¢astym jevem je neplaceni za komunalni odpady, za psa, televizni a
rozhlasové poplatky. Problém nastava i u zdravotniho pojisténi u lidi, ktefi prijdou o
zamé&stnani, ale nezaeviduji se na Ufadu prace. Obtize mohou vznikat i u OSVC.

Neocekavany vydaj — nepfipravené nds muze zastinnout napfiklad vyuctovani plynu, pokuta
(dopravni podnik, méstska policie) ¢i pokazeny automobil.

Neocekavana ztrata pfijmu — at jiz kratkodoba &i dlouhodoba. Clovék pfijde o praci, nastoupi
Nna nemocenskou, rozejde se s partnerem nebo se narodi dité, coz s sebou Casto nese snizeni
prijmu a vyssi vydaje.




Pokud se dostaneme do financ¢nich problémud a nejsme schopni dluhy splacet, je dobré se
drzet nékterych principl. Jednim z nich je prebirat postu a komunikovat s Urady. To nejhorsi,
co bychom mohli udélat, je postu neprebirat, a délat mrtvého brouka. VétSina instituci nam
bude postu posilat na adresu trvalého bydlisté, pokud nenahlasime jinou adresu. Vyresit
dorucovaci adresu byva Casto prvnim preventivnim krokem, jak predejit zadluzeni. DalsSim
dllezitym principem pfi problémech se splacenim je komunikace s véfitelem. | kdyz je to
mnohdy neprijemné, musime se svymi vériteli komunikovat a musime to udélat vcas. Nebylo
by rozumné zacit s véfitelem jednat az ve chvili, kdy jsme neuhradili splatky za pul roku.
Casto mame i v Gvérové smlouvé rlzné uUlevy, moznosti odkladu splatek, pojisténi schopnosti
splacet apod., proto nahlédnéme do uvérové smlouvy a pozorné si ji procteéme.

Doufdme, Ze se Ctenari Charitniho mrknuti do financnich problémud nedostanou, a pokud
ano, tak vi, kde nas najdou

NEVIDITELNI LIDE
Stafi Germani vérili, ze béh svéta i lidi urCuji tfi Norny — stafeny
sedici u kofenl Yggdrassilu (strom propojujici véechny svéty),
spradajici vlaka osudu, které to kazdému spocitaji. U nas to
nastésti tak neni. Na stejné strategickém misté — vedle kuchynky a
kavovaru sedi ekonomicky Usek, ktery tvori Ctyfi Sarmantni damy v
nejlepsSich letech. Souhlasi vsak to, Ze jim nic neunikne. Konec
koncu, Charita Frydek-Mistek hospodafi rocné s vice nez 110 mil.
korun, a to uz neni Uplné sranda. | proto je dobre, ze na
ekonomickém mame lidi, ktefi smysl| pro humor maji, coz je nékdy
slyet az na ulici

Starost o finance je prace dUlezitd, protoze kolem nich se to¢i mnohé a administrativni zatéz
spojena s hospodarenim a dotacemi se navzdory véem proklamacim politikG a Urednikd
(pfekvapivé) nesnizuje, ale naopak. Neni dulezité jen dobfe hospodarit, ale také vse dtUkladné
zaUucCtovat a zdokumentovat. Coz vyzaduje velkou davku peclivosti a presnosti. Ekonomicky vsak
musi mit také patficnou davku kreativity a pruznosti, a to nejen proto, ze letos U nas zaziva, a
jesté zazije podstatné zmeény — meéni se software, struktura Useku, vnitfni procesy. A tak je na
misté si tyto ¢asto neviditelné ale ddlezité lidi predstavit — damy a panové...vedouci
ekonomického Stana Hrdlzkova, hlavni Uéetni Karin Heczkova, finanéni Ucetni Martina
Rovenska a projektova ucetni Monika Fackovcova.

Kdy jsi do Charity Frydek-Mistek nastoupila a proc ses rozhodla zrovna pro tuto organizaci?

Stana: Na Ekonomické fakulté VSB jsem studovala obor Vefejna ekonomika a regionalni rozvoj —
bylo to v dobé, kdy nejpopularnéjsi obory byly marketing, management a na nas obor se nektefi
divali dost nechapavé. Nikdy mé neldkala ,ziskova sféra“ a kdyz jsem se poznala s p. Marii
Bohanesovou vyuzila jsem jeji nabidku pracovat v Charité a to konkrétné v Domé pokojného
stafri, ktery praveé vznikal. A tak v nasi Charité pracuji od 1. 3. 1999.



Martina: Nastoupila jsem v kvétnu 2019. Charita Frydek-Mistek mi byla sympaticka svym
poslanim a ¢innosti, tj. pomoc potfebnym lidem kazdého véku s rdznymi situacemi a
starostmi, které kazdodenni zivot pfinasi.

Monika: Do Charity Frydek-Mistek jsem nastoupila v listopadu 2021. Do neziskové sektoru mé
privedla myslenka vyuzit své znalosti z pfedchozich zaméstnani k néCemu uziteCcnému, co
pomaha lidem, ktefi to potrebuji. Vidim tedy ve své praci smysl. Konkrétné Charita Frydek-
Mistek mé zaujala mnozstvim rlznych sluzeb pro rGzné cilové skupiny. Pak také tim, jak se
snazi prizpUsobit potfebam a vyhledava prilezitosti. Vidim pozitivni pfistup k novym vyzvam.

Karin: Do Charity Frydek-Mistek jsem nastoupila 1.2.2022. UZ vice jak 20 let pracuji v oblasti
socialnich sluzeb a i kdyz nepracuji v pfimé péci, presto beru jako ,pfidanou hodnotu®, ze se
takto ¢aste¢né muazu podilet na pomoci a podpofre lidem, ktefi se ocitli v nepfiznivé Zivotni
situaci.

Jakad je tva napln prdace, co u nds a pro nds délas?

Stana: Mou naplni prace je sledovat, kontrolovat, usmérnovat hospodareni Charity. Kazdy rok
se sestavuje rozpocet jednotlivych stfedisek Charity a ten je nutné v pribéhu roku upravovat
podle toho, jak se vyviji pfijmova stranka (napf. dotace-od MPSV, MSK, obci, pfijmy od klienty,
zdravotnich pojistoven, dary) a podle toho upravovat-usmérnovat vydaje.

Martina: Mou naplni prace je rozklicovani mezd zaméstnancud dle Uvazkl, péce, pracovnich
pozic a prifazeni k dané zakazce dotace, vedeni hotovostni pokladny rfeditelstvi, evidence
predpisl a plateb klientl terénnich a pobytovych sluzeb jejich parovani véetné sestav
dluznikd, kontrola Uvazkd a pozic zaméstnancl nasich stfedisek s registrem, zpracovani
rdznych prehledd, tabulek, statistik a podkladu pro vyrovnavaci platbu a OK systém.

Monika: Pracuji na pozici projektova Ucetni. Podilim se na pfipravé zadosti o dotace, at uz
provoznich kazdoroc¢nich nebo projektld na konkrétni Ucel. Jakmile je pozadavek od stfedi-
sek, napfriklad na nové vybaveni, snazim se najit prostredky, ze kterych bychom to mohli
poridit. Pribézné kontroluji cerpani penéz na velkych projektech. Provadim finanéni vyucto-
vani dotaci, to znamena kontrolu vyuziti penéz podle smlouvy v terminu. Podilim se na
uctovani a roCni Ucetni uzavérce. Mam na starosti evidenci drobného majetku.

Karin: Mou naplni prace je odpovédnost za vedeni U€etnictvi organizace, nastaveni a kontrola
Ucetnich postupu, uctovani Ucetnich pfipadd v souladu s platnymi predpisy a zakony, vedeni
tymu Ucetnich, spoluprace s ekonomkou, zpracovani ro¢ni Ucetni zavérky véetné podkladi
pro sestaveni priznani k dani z prfijmu pravnickych osob, komunikace s danovym poradcem.

Co té na tvé praci bavi?

Stana: Mozna se to nezda, ale moje prace je nékdy docela kreativni, zabavna a nékdy je to
vésténi z kristalové koule. Bavi mé kombinovat moznosti vyuziti jednotlivych dotaci (vza-
jemné se mohou doplhovat, v ramci moznosti prfesouvat) tak, aby byla spokojena stfediska i
poskytovatel dotace. Pracuji s pfedpoklady, které se mdzou ale také nemusi naplnit a pak je
tfeba ,uvazovat ve variantach”. Mam rada humor a kdyz se v prvnich mésicich roku divam na
nas bankovni Ucet, tak se mi vybavi kresleny vtip od pana rfeditele Kucerky (Charita Odry):
zaméstnanec stoji u nahrobku s napisem “feditel charity” a fika: ,Pane rfediteli, ja jsem vam
fikal, ze smrt je rychlejsi nez dotace z MPSV.*



Martina: Sdileni pracovnich UkolU tykajici se mé prace s kolegy.

Monika: Na mé praci meé bavi, ze funguji jako soucast tymu a spolecné se snazime, aby vse
fungovalo, jak ma.

Karin: Mam asi na to ,urcity dar®, vidim v Ucetnictvi a Cislech spojitosti, které mozna ostatni
na prvni pohled nevidi. Bavi mé dohledavani a zjisStovani nespravnosti, nasledné pak hledani
feSeni k naprave.

Mas urcité vize do budoucna? Pokud ano, jaké?

Stana: Charitu Frydek-Mistek si pfedstavuji jako hodiny. Jejich design se mize ménit s
dobou, ale na hodinach je nejdllezitéjsi jejich funkeni strojek — musi ukazovat presny cas,
nesmi jit popredu ani pozadu. Strojek se sklada z mnozstvi ozubenych vétsich i mensich
kolecCek. Tato kolecCka predstavuji jednotliva stfediska, ktera do sebe musi zapadat — kde ma
nékdo ,mezeru”, tak jiny ma ,prednost-vystupek”. Teprve kdyz do sebe presné zapadnou a
spolecné zaberou, tak se cely systém da do pohybu a je funkcni-ukazuje presny Cas. Jednim z
téchto kolecCek je i ekonomicky Usek, ktery v letoSnim roce Cekaji zmény. Prechazime na
novy ucetni program (sladit ,mysleni* ucetniho
programu a naseho je nékdy ,zajimavé*), zavedli jsme
novou pozici-hlavni ucetni, chceme personalné
navysit o jednoho pracovnika (zatim nam v tom brani
kapacitni prostory Reditelstvi) a zlepsit funk&nost
nékterych procesd a postupl vici stfediskim. Bude
to néjakou dobu trvat. Na dvefich nasi kancelare
mame vytisténou vizi: v roce 2023 budu spokojena a
$tastna. No, uvidime.

Martina: Za Cisly vidét situace a lidi, Sirsi souvislosti,
které odrazeji.

Monika: Ma vize je byt dobrou kolegyni a ¢lovékem.

Karin: Vzhledem k tomu, ze v Charité Frydek-Mistek pracuji teprve 3 mésice, mym cilem je
prizpUsobit se co nejlépe podminkam organizace, dale spolu s ekonomkou Stanou
Hrdzkovou zavést a nastavit novy Ucetni program Pohoda a podilet se na budovani
stabilniho odborného tymu ucetnich. Jelikoz novy Ucetni program neni Uplné idealni pro
nasi organizaci, madme spolu se Stanou Hrdzkovou vizi - na zdkladé nasich zkusenosti
vyvinout komplexni Ucetni software pro neziskové organizace. Prozatim mame zhruba
predstavu o tomto programu, jen ndm chybi ¢as k realizaci, ale véfime, Zze do dichodu to

stihneme!
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