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Podobenstvi o listku a byti

Na jednom stromé byl maly listek. Maly, obycCejny, nepatrny listek. Na prvni pohled nebyl
ni¢im zvlastni, byl podobny ostatnim listkdm na stromé, ale prece byl svdj a nebyl se zbylymi
listky totozny. Nebyl nijak veliky, byl spise maly, pfilis se nelisil ani tvarem, nebyl bez kazu
(pfece jen to nebyl idealni obraz, ale realna skutec¢nost), ale ani mu nic nechybélo. Také
nedélal nic zvlastniho, jen tam prosté byl, jeden z mnoha listkd na stromé. To bylo vSechno,
co délal, obcas se pohnul ve vétru, ale vétSinu doby, prosté jen byl. Jenze...

Pod ten strom chodivali lidé i zvifata, aby se usadili do
jeho stinu, aby si odpocinuli, aby se pokochali
pohledem na krajinu, aby se schovali pred sluncem,
nebo pred destém. A ted'si zkusme predstavit, co by
se stalo, kdyby onen listek nebyl na svém misté, mezi
ostatnimi listky. Kdyby nebyl. Onen pomysliny zeleny
destnik chranici lidi pod stromem by nebyl Uplny, mél
by dirku, kterou by prosvitaly slunecni paprsky, kterou
by propadaly kapky desté.

Ten maly nepatrny listek déla vlastné velkou véc, to
nejvic, co mUze udélat. On JE. A kdyby nebyl, nebyl by
celek stromu Uplny, nékomu by ten kousek, ten listek
chybél, byla by po ném dira. Tim, Ze je, déla to nejvic
co mUze, protoze neni vice nezli BYT.

Avtomto ndm mUze byt ten listek vzorem, inspiraci.
Casto se snazime o vykonani velikych véci, o
dosahovani cil, prekonavani prekazek, a pfitom to
nejvic, co mUzeme udélat, to nejvic, ¢im mUizeme byt (i pro ostatni), je prosté byt.

Jenze byti neni pasivni, neni nic nedélanim. Byti v sobé obsahuje dynamiku, zivot. A co je
Zivé, v tom je pohyb, aktivita, i kdyz zdanlivé neviditelna. Byti v sobé ma tendenci k expanzi,
touhu po Zivoté. Byti je opakem niceho. Podle nékterych filosofu nic neexistuje, prazdnota je
tedy jen deprivaci, nedostatkem byti.

Podle Bible jsme byli stvofeni k obrazu Bozimu. Jako soucasti zivé prirody je nam vlastni
pravé tendence, schopnost byt, zit - zivot si v pfirodé hleda cesty k byti. Tim, co nas odlisuje
od zbytku stvofeni a co je tim, ¢im jsme Jemu podobni je kreativni vile, kterd je pak v jistém
smyslu vlastnim napln&nim byti. A tak budme, v plnosti slova BYT.

Martin Hofinek



AKTIVNI SENIOR,
STASTNY SENIOR

Tym pracovniku Domova
pokojného stari

Mozna skoro kazdy z nas zazil ve svém zivoté
situaci, kdy potreboval pomoc druhého
Clovéka. Situaci, kdy si nevystacil sam svymi
vlastnimi silami. Ve spolecnosti jsou stale
prosazujici se tendence individualismu, které
vSak vyzaduji velmi dobry zdravotni stav. Kdyz
jiz zdravotni stav neni dlouhodobé prilis
priznivy, pfichazi z dGvodu télesného,
psychického nebo dusevniho omezeni, na
fadu potreba pomoci druhych, nejcastgji
rodiny, pribuznych, pripadné socialni sluzby.

Pravé Domov pokojného stafi je sluzbou, ktera zajistuje podporu a pomoc lidem nad 60 let.
Do tohoto domova prichazeji lidé, ktefi maji za sebou urcity Zivotni standard, zivotni hodnoty
a svou osobni povahu. Jak se méni pozadavky spoleCnosti, méni se s tim ruku v ruce i péce za

strany socialnich sluzeb.

V minulosti se klientdm vénoval pouze tym pecovatelek, jelikoz pozice ,aktivizacni pracovnik*
jesté nebyla nikomu znama. V jedné z nasSich budov chybél vyclenény prostor, kde by klienti,
spolecné s ostatnimi, mohli travit volné chvile. Méli pouze moznost potkavat se na chodbach

ve vyhrazeném koutku nebo vyuzivali ke
spole¢nému setkavani balkény &i terasu.
Postupem Casu se vsak socialni sluzba
zacala vice rozvijet. Psal se rok 2010 a k
personalu pribyli prvni pracovnici, ktery se
zacal vénovat vyhradné aktivizaci nasich
klientd.

Zacal se klast vétsi dlraz na psychické a
socialni potreby ¢lovéka a opousti se od
Cisté télesného pohledu na néj. Jiz nestaci,
aby byl ¢lovék pouze Cisty, najezeny, a aby
meél vesSkerou potrebnou zdravotni Ci
osetrovatelskou péci. Ke vsSem témto
zakladnim a nepostradatelnym ukonim se
snazime o veétsi aktivizaci pohyblivych i
nepohyblivych klientd. Jak Sel ¢as,
aktivizace se stale posouvala vpred a spolu s
tim i moznosti pro klienty. Personal domova
se zdokonaluje, vzdélava a pracovnici
prichazeji stale s novymi napady. A pravé s
prichodem aktivizacnich pracovnikl se také
zacala aktivné vyuzivat noveé vytvorena
spoleCenska mistnost, ktera byla na
stfedisku jedinou tohoto druhu. Pracovnice

tak pro klienty zacaly realizovat rzné denni programy, spolec¢né besidky, arteterapie, tvoreni,
soutéze, reminiscencni terapie, filmové vecery a mnohé dalsi. Dodnes poradame hudebni
vystoupeni, peCeme a vafime spolec¢né s klienty, hrajeme rdzné hry, at uz stolni ¢i pamétové.



Mimo jiné také udrzujeme vitalitu a to tak, zZe cvicime s masaznimi micky, gumou, ale
zaroven také rozvijime hrubou i jemmnou motoriku. Imobilni klienti si naopak uzivaji relaxaci s
pomoci masaznich emulzi i olejd a délaji pasivni cviky na IGzku.

Podporujeme nejen kontakt s rodinou, ale i s détmi z mistnich skolek, skol a druzin, které si
pro nase klienty pripravuji pévecka vystoupeni. Nechybi ani navstévy zvirat (tzv. zooterapie).
Navstévuji nas psi, oslik a v blizké budoucnosti snad i ptaci. Snazime se také uzpdsobit
potfebdm klientd. Tim se mysli, Ze jim ddvame prostor pro vyjadreni, jak by radi, aby se
jednotlivé oSetrovatelské ukony provadéli.

Zkratka nam zalezi na tom, aby se v nasem zafizeni citili pfijemné a méli tak pokojny zivot v
nasem domove.

Digitalizace je pro vétsinu nasich klientl sloZity proces,

SENIOI‘:’U \V/ nebot na tyto vymozenosti nebyli dfive zvyKkli. Vyvolava to v
’ nich stres, narlstd mira netrpélivosti ¢i nepochopeni.
DIGITALIZACE Nejen pracky, susiCky a telefony jsou pro klienty tézko

ovladatelna zafizeni. Z dGvodu jejich obav, Ze mohou néco
pokazit, jim je pfri obsluze téchto zarizeni napomocen
personal, ktery jim dodava jistotu a pocit bezpedi.

Silvie Doskocova

Ne vsechna technologie vSak pfinasi jen uskali. Velky pfinos
postupné modernizace se U Nas projevil predevsim v dobé covidove, kdy byl pro nase klienty,
prakticky ze dne na den, Castecné omezen osobni kontakt nejen se svymi blizkymi. Toto tézké
obdobi nam pomohly prekonat pravé moderni technologie, které umoznily video komunikaci
s vnéjsim svetem, ale také napf. moznost Ucastnit se pravidelné nedélni mse, a to online
formou.

Velkd cast klientld pamatuje zacatky, kdy na trh prisly prvni cernobilé televize s manualnim
ovlddanim. Kdezto dnes mohou vybirat hned z nékolika typt modeld, které nabizi Sirokou
Skalu programu a funkci. Nasi klienti si radi poustéji programy, které jsou jim blizké a znaji je z
intenzitu, jim ozivi vzpominky na chvile, kdy se na tyto porady divali se svou rodinou a
blizkymi. Pravé tato myslenkova pamatka je Cini stastnymi.

Dlouholety vyvoj telefonni komunikace nas od tzv. pevné linky prenes| k dotykovym
telefonUm, které nejsou pfilis vhodné pro osoby v seniorském véku trpici dusevnim
onemocné&nim. Mozna pravé proto, z celkového poctu 46 klientl Odzy pokoje, dokaze
dotykovy mobilni telefon samostatné
ovladat pouze jeden klient. DalSich pét
klient( vyuziva telefony s tlacitky a zbylym
pfi obsluze dopomaha pravé personal.

Klienty se snazime naucit obsluze prakticky
véech moznych elektro produktd. Tvofime
jednodussi navody v tisténé formé nebo
déldame ukazky v praxi. Ne vzdy se podari
postupy vryt do paméti, ale ta radost, kterou
maji, kdyz zvladnou néjaky Ukon sami, je
nepopsatelna.




V socialnich sluzbach se pohybujes uz 20 let. Co
povazujes za takovou osvétu v socidlnich sluzbach?

JAK TO VIDI

,Nejpodstatnéjsi zménou jsou zakony o socidlnich
sluzbach a metodiky. Kazda sluzba ma jasné
stanovenou metodiku, jak pfi prdci postupovat, jsou
detailné popsané urcité situace a jejich resent.
Pracovnici jsou také pravidelné proskolovani a
supervidovani. Myslim, Ze diky tomu je prdce
pecovatelek i socidlnich pracovniki mnohem snazsi,
propracovanéjsi a tim profesionalnéjsi. Drive nebylo nijak dano, co je spravné, jak by se mélo
v jistych situacich postupovat apod. Stalo to vice na improvizaci a intuici a zkusenosti.
Pracovnici nesli zodpovédnost, ale zaroven neméli v nicem oporu, neméli z ceho vychdzet.”

Darja Hamalova?

Po dobu tvé pusobnosti jsi uréité zpozorovala néjaké zmény, nové trendy... jaké?

,Z praxe mohu rict, Ze se projevu delsi Zivotnost muzd. Drive sluZzeb vyuZivaly predevsim
Zeny, a to 80/20. Dne se pohybujeme i v &islech 50/50, co se obsazeni sluzeb tyce. Troufam si
rict, Ze je to diky zdravotni a socialni péci, kterd se za tu dobu posunula na uplné jinou
droven.

Zpozorovala jsem taky, Zze dnes sluzby vyuzivaji vice
seniofi, ktefi nemaji rodinu, ktera by se o né v
domdcnosti mohla postarat. Minimalné se v
pobytovych zarizenich ocitnou drive nez ti, ktefi maji
blizké, potomky apod. Proto také povazuji za jeden z
trendd samotné kompenzacni pomucky, diky
kterym jsou lidé schopni vydrzet déle v domacim
prostredi. Pomucky dokdZou nahradit lidskou silu,
coZ prispiva k jejich cdsteCné sobéstacnosti.

Senior jako dobrovolnik. To vnimadm taky, jako néco
novodobéeho. Seniori, kteri jsou sice uzivateli
néjakych sluzeb, ale jsou zaroven natolik vitalni,
psychicky i fyzicky zdatni, Zze ve svém volném case
navstévuji své vrstevniky, ba dokonce jsou schopni
vést néjakou aktivitu/ krouZek.“

Vyuzivate v ramci poskytovani sluzeb néjaké nové
metody v péci?

,Zasadni je to, Ze pfi jednani o sluzbé a rozhodovani se, ma posledni slovo vzdy klient —
senior, ten rozhoduje jak a kdy mu bude sluzba poskytovana. CoZ znamena predevsim to, Ze
mame dobrovolné klienty, kteri rozhoduji sami o sobé. Jsme pobytoveé zarizeni na
prechodnou dobu, jednad se o odlehcovaci sluzbu. O klienty bychom se méli starat tak, jak
Jjsou zvykli ze svého domdciho prostredi, abychom jim nenarusili bézné fungovadni. Z tohoto
a z casového omezeni neni prilis prostor pro terapeutické a jiné sluzby, jako je tomu
napriklad v domovech pro seniory. To ale neznamend, Ze nepouzivdme rdzné komunikacni
techniky, naslouchdni, bazalni stimulace nebo, Ze bychom se nevénovaly riznym
volnocasovym aktivitam.”



Dokazala bys porovnat, jak sluzba vypadala dfive oproti té dnesni?

,Drive byla pobytovad zarizeni spise velkokapacitni. Dnes je trendy délat domovy mensimi, a
hlavné, klientelu rozdélovat. Tim myslim, Ze se to dnes vice kliCuje podle cilovych skupin,
potreb klienta apod.

Konkrétné u odlehcovaci sluzby je pro mnohé potenciondlni zdjemce prekvapenim vibec to,
Ze néjakad takova sluzba existuje. Drive podobnd zarizeni, kde by seniori zistdvali jen po
kratkou dobu nebo dokonce jen v pribéhu pracovnich dni, nebyvala. To je také zifejmé
ddvodem, pro¢ nékteri prichdzeji s neduvérou, obavou, Ze zde zustdvaji jiz natrvalo.

Samotnad spoluprdce s rodinou by se také dala povazovat za néco, co pred nékolika lety
nebylo béZné. V/Se neni jen na pecovatelkach. Rodina je stdle aktivné zapojovana at uz
zajistovanim lékara ¢i nakupy. Klient tudiz neztrdci kontakt se svou rodinou

Vnimam taky vétsi podporu ze strany statu, hlavné financni. To ndm umoZznuje délat
domovy dtulnéjsimi, tvorit domdci atmosféru. Diky projektim jsme poridili auto, mGzeme si
dovolit vice pomUcek pro péci, které také v pripadé opotifebeni miZeme obménovat.”

Vzpominas si, Zze byste nékdy s klienty narazili na néjaky problém s modernimi
technologiemi?

~Haha, spise naopak. Je to zrovna padr dni zpét, kdy jsem navstivila pokoj jedné z nasich
klientek. Pri vstupu mé doslova prastila do oci, dnes jiz prakticky nevidanad véc, a to pevnd
linka. Ptala jsem se klientky a persondlu, jak je to vibec mozZné, jak se jim podarilo telefon
zZprovoznit, protoZe jsem meéla za to, Ze pevné linky jsou uz plné nefunkZni. Na coz se mi
dostalo odpovédi, Ze se jednd o béZny mobilni telefon, ktery obsahuje SIM kartu, jako kazdy
jiny, jenom je vizudlné upraveny do podoby pevné linky. Zjistila jsem, Ze | seniofi mohou byt v
digitalnim svéte ode mé o krok napred.”

Kompenzacni pomUcky maji pomoci nahradit

POJéOVNA ztracenou funkci a odstranovat bariéry v pohybu a
° prostredi. Jedna se o nastroje, které jsou nezbytné
POMUCEK VE nejen pro praci v socialnich sluzbach ¢i zdravotnickych
21. STOLETI? zaFizenich, ale také pFi samotné péci o své blizké.

. . Stejné jako mnohé jiné, i nase pUjcovna

Antonin Vrabel kompenzacnich pomucek prosla v poslednich letech
velikou reformaci. Nejen z dUvodu opotiebeni se
nakoupily mnohé nové pomucky, a tak se postupem
Casu vymenily staré kousky za nové, ale hlavné modernéjsi.

Napfriklad obycejné postele. Tézko by si nékdo v minulém stoleti dokazal predstavit, ze si
budou moci zapujcit elektronickou postel, kterd se bude obsluhovat pouhym stisknutim
tlacitka na bezdratovém ovladaci. UZ vibec ne, Ze bude vybavena antidekubitni matraci se
vzduchovym kompresorem, které slouzi jako prevence pred prolezeninami. Mezi dalsi
fenomény mUzeme zaradit i tzv. pasovy schodolez, ktery jsme v minulém roce obdrzeli
darem od Charity Tfinec. | pres narocnéjsi obsluhu je skutec¢né velkym pomocnikem, jelikoz
dokaze klienta na invalidnim voziku vyveézt po schodech do patra. Za zminku stoji také
zmeéna v moznostech ,podpéry"”. Tim mam na mysli pomUcky typu berli ¢i choditek, kterych
je dnes hned nékolik druhU. Co je ale skute¢nym rozdilem je jejich vaha, ktera je daleko nizsi,
nez tomu bylo v minulosti.



Samotné pujcovani se dnes také eviduje
podstatné jinym zpUsobem nez dfive. Neni
tomu tak davno, co jsme si zacali vse
Zaznamenavat do systému eQuip, ktery
umoznuje nejen vétsi prehled v pUjcovani
pomucek, ale dokaze vygenerovat potifebné
dokumenty, jako je smlouva a vydajovy
doklad.

Mozna se ptate, vcem je pUjcovna tak
vyhodnd a zda neni snazsi si pomUcku
jednoduse koupit. Je to ale snadné. Rychl3,
relativné levna a spolehliva varianta.
Nabizime moznost nejen dlouhodobého
pronajmu, ale i kratkodobého, v radku par
dni. Klienti jsou radi, Ze si mohou pomucku
pujcit jen na nezbytné nutnou dobu, nez se
jejich zdravotni stav zlepsi nebo v jiném
pfipadeg, nez se jim podafi Uhradu nové
pomucky vykomunikovat s pojistovnou.

A co véechno si mohou lidé u nas zapUjcit?
Nakup novych nastroju se hodné odviji od
poptavky, kterou pribézné mapujeme.
Snazime se tedy byt v tomto sméru flexibilni
tak, abychom byt jen ¢astec¢né, dokazali
pokryt potieby nasich klientd. K dnesnimu
dni tak nabizime celkem *** pomUcek z fad
vozickd, choditek, WC kresel, kyslikovych
koncentrator...

Pecuju... Dékuju...

,V poslednich letech, je v ¢im dadl vétsi
mire, jednim z trendu v péci, orientovdn
na pomoc neformalné pecujicim.
Duvodem je soucasny aktualni
demograficky vyvoj, kdy se zvysuje vék
doziti clovéka, ¢imZz se zvysuje pocet osob,
které budou v budoucnu pravdépodobné
zavisli na pomoci osoby druhé. V prvni
linii pomoci jsou blizci, u nichZ se také
vyrazné zvedad vek. Jsou pritom mnohdy
jedini, kteri vzhledem k velkému zatizeni
socidlnich sluzeb a jejich plnych kapacit,
mohou v danou chvili poskytnout svym
blizkym pomoc. Vnimadm, ze aktudlni
trendy by se mély vice zamérovat na nove
formy podpory témto pecujicim, kteri se
staraji o své blizké v jejich prirozeném
domacim prostredi a sami jiz maji své
zdravotni, ekonomické nebo socialni
potize..“, zminuje vedouci terénni
pecCovatelské sluzby, Marcela Piskorova.

,Zkusenost z prace v Terénni odlehcovaci
sluzbé mne utvrzuje v tom, ze rodinni
prislusnici chtéji o své blizké pecovat.
Zajisti potrebné pomdcky, davky, staraji
se. Casemn ale zjisti, Ze péce je ndro&nd,
tfeba prave v tom, Ze jsou stadle k
dispozici svemu blizkemu. A pak
ztraceji kontakt s prateli, nikam
nechodi, nemaji ¢as na konicky...
Mnoho pecujicich trpi tim, ze se
pro svého blizkého snazi udélat,
co je v jejich silach, ale kdyz
prijde na navstévu jiny clen
rodiny, ktery nepecuje, je nejlepsi
prave on. A tady vidim prostor

pro vétsi podporu pecujicich i po
psychické strance.” doplnuje
kolegyné Katerina Gottlicherova,
vedouci Terénni odlehCovaci
sluzby.



NEVIDITELNI LIDE

Kazdy ze zaméstnancU, at uz ma jakoukoliv roli, je pro organizaci
dllezity stejné, jako je dUlezity kazdy dil puzzli. Pokud pochybi, ‘
byt jen jeden, neutvofi jeden efektivni a funkéni celek. A pravé

nedilnou soucasti tymu, bez kterych by se chod nasi organizace

tézko obesel, jsou Lucie Zelinkova, projektova manazerka a spolu
s ni metodicka socialnich sluzeb, Dita Vrba.

Kdy jste do Charity Frydek-Mistek nastoupili a proc¢ jste se
rozhodli zrovna pro tuto organizaci?

Lucka: V Charité Frydek-Mistek jsem se poprveé objevila presné 1. Cervna 2021, tedy loni na
zacatku léta. Clovék by ani nefekl, Ze je to teprve rok a néco malo. Cely ten pfibéh zacal, kdyz
mi o vybérku rfekla Krista Syslova z Beskydského centra dusevniho zdravi — pry ,pojd'do toho,
bude sranda.“No a méla pravdu. A proc¢ jsem se pro Charitu rozhodla? PGvodné jsem
studovala obor verejna sprava a socialni politika, takze mi socialni oblast byla blizka, kdyz si k
tomu pfictu tu slibovanou srandu, tak prfece neslo odolat. :) Tohohle rozhodnuti zkusit to,
vUbec nelituju.

Dita: Nastoupila jsem do Charity Frydek-Mistek v zari 2021, zprvu na pozici socialniho
pracovnika na pobytové odlehcovaci sluzbé. V soucasnosti pracuji jako metodik kvality
socialnich sluzeb Charity Frydek-Mistek. Praci v této organizaci mi doporucila sestra, ale az
pfi osobni zkusenosti jsem objevila jeji kouzlo.

Jaka je vase napln prace, co u nas a pro nas délate?

»AZ pFi osobni
zkusenosti jsem

Lucka: Prioritné jsem projektovou manazerkou, takze
délam vsSe, co souvisi s dotacemi. Od zpracovavani
objevila jeji kouzlo.” Zadosti az po podileni se na vyuctovani. Prace je to
rdznoroda, nékdy se jednd o provozni zalezitosti jako
jsou dotace obci, kraje nebo MPSV, nékdy jsou to
naopak velké projekty jako zadosti o nové automobily.
Nedilnou soucasti mé prace jsou rocni vykazy sluzeb,
které maji vsichni vedouci urcité moc radi (hihi). Dale mam na starosti projekt Podpory
pecujicich osob a Senior point ve Frydlantu nad Ostravici.

Dita: Prace metodika kvality sociadlnich sluzeb je riznoroda a nebyla by mozna bez aktivni
spoluprace sluzeb Charity Frydek-Mistek a ostatnich pracovnikd feditelstvi organizace. V
nasich sluzbach sleduji, co by mohlo pracovnikGm jejich praci zjednodusit, zpfijemnit a
zaroven tak zvysit kvalitu poskytované sluzby smérem ke klientim (nékdy mi tyto podnéty
davaji pfimo pracovnici, nebo klienti). Kromé aktualizace a vytvareni nutnych metodik
standardu kvality, zasildm pravidelné hldseni Udajd o prichozich a odchozich zaméstnancich
a vSech personalnich zménach, v€etné navysovani, Ci snizovani kapacit sluzeb, do registru na
krajském uradu, Ci do krajskeé sité socialnich sluzeb. K tomu potrebuji spolupraci s
personalnim Usekem i ekonomickym. Obcas se zasko&im poradit ha PR Usek, nebo IT. Cast&ji
premyslime ve spolupraci s projektovou manazerkou, jak bychom pomohli materialné, diky



dotacim z projektd. Casto spolupracuji s vedoucimi sluzeb kvUli Eastych statistickych dotaz
atd. Toto a dalsi okamzita reSeni aktualné prichazejicich starosti, za koordinace s panem
reditelem.

Co vas na Vasi praci bavi?

Lucka: Jednim slovem rlGznorodost — nikdy nevite, co vam pracovni den pfinese.:) To, Ze je
kazdy den a kazdy projekt jiny, je pravé to, co mé na té praci bavi. Nejoblibenéjsi Cast z celého
dotacniho procesu je chvile, kdy finiSujeme, zadosti jsou Uspésné a jdou vidét vysledky.
Treba, kdyz jsme vyzvedavali pét novych aut, tak ten pocit byl k nezaplaceni! Rikate si:,jo to
za tu Sichtu prosté stalo!“ Ale co mam na své praci nejradéji jsou kolegové, se kterymi se
vzdycky zasmejeme, jak vlastné

vUbec nic nestihdme. :D

Dita: Na této praci je nejzajimavejsi
praveé jeji rGznorodost, kterd vyzaduje
prehled v obrovské skale oblasti, jez
jsou proménlivé a rdzné se vyviji. Pro
meé to znamena sledovat novinky,
vyhledavat informace, zjistovat rtzna
stanoviska a praxe, coz meé
obohacuje.

Mate urcité vize do budoucna?
Pokud ano, jaké?

Lucka: Mam! A velké! Taky jsem to
nékde odkoukala, Ze jo...:D Rada

bych se v budoucnu soustredila na
vetsi dotacni tituly, jako jsou evropské
dotace. Myslim si, ze v téchto
programech je velky potencial a byla
by skoda takovych moznosti vyuzit.
Ale tu nejvetsi vizi, ktera bude snad
jednou realna, si jesté necham pro
sebe )

Dita: Ma vize do budoucna je takova, aby ma prace byla pfinosem pro Charitu Frydek-Mistek,
jeji pracovniky i klienty.
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